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Carta de Direccion

Loja, 2017

Apreciados amigos:

Con mucho agrado presentamos a ustedes nuestra Memoria Social de FEDES, este es un compromiso
vy un deber ante nuestros donantes, instituciones con las que colaboramos, beneficiarios de nuestros
proyectos y la comunidad en general.

En estos cuatro afos de vida institucional, la Fundacion para el Desarrollo Empresarial y Social, es
responsable de apoyar la gestion de importantes proyectos que cuentan con la participacion de la
Universidad Técnica Particular de Loja.

Nuestra mision institucional es fortalecer y promover comunidades sostenibles. Inspirados en ese
horizonte, es saludable y necesario dar a conocer nuestro trabajo y la forma en la que administramos
fondos y bienes que han sido destinados para desarrollar capacidades locales.

Gracias por el apoyo y confianza del qgue somos objeto, sin duda compromete nuestro trabajo diario.

X

Roberto Beltran Zambrano
Director Ejecutivo







Presentacion

\VValores

Desde 2013, FEDES impulsa el desarrollo de comunidades
sostenibles en la regidn sur del Ecuador mediante la generacion de
capacidades, la articulacion de iniciativas para la promocion cultural
v la implementacion de proyectos orientados a crear oportunidades
sostenibles. Nuestra meta es consolidar un ecosistema industrial,
emprendedor e innovador a través de estos mecanismos.

FEDES comparte los valores institucionales de la UTPL.
Estos son: (...)

e Actitud de gestion vy liderazgo.

* Humildad intelectual, entendida como la continua superacion vy
apertura a nuevos conocimientos.

» Flexibilidad operativa para adaptarse a las circunstancias
especificas de la zona de influencia.






Resumen
ejecutivo

Contactos

La Fundacion para el Desarrollo Empresarial vy Social (FEDES) es
una organizacion no gubernamental sin fines de lucro que impulsa el
desarrollo de comunidades sostenibles en la region sur del Ecuador.

Nuestra meta es consolidar un ecosistema industrial, emprendedor
e innovador a través del establecimiento de alianzas estratégicas
para generar capacidades, articular iniciativas para la promocion
cultural e implementar proyectos orientados a crear oportunidades
sostenibles.

FEDES, a través de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL),
puede ofertar programas de educacion continua, fortalecimiento
de capacidades locales y asesoria de proyectos en la regién sur del
Ecuador.

Nuestra Fundacion junto con otras fundaciones ecuatorianas
como Crisfe, Nobis y Holcim Ecuador es parte de RedEAmérica,
organizacion que posibilita la articulacion de practicas conjuntas
para la co-creacion de conocimiento vy la promocion de comunidades
sostenibles.

Loja
San Cayetano alto, calle Paris, Edificio FEDES
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Ing. Leonardo Benavides Dr. Luis Anibal Sanchez
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Desarrollo Empresarial y Social
(EDES) Sr. Rafael Vicufa

Ec. Camilo Pinzén






Breve
Resena
Historica

En la region sur del Ecuador existe un promedio de 33.7% personas que
viven bajo la linea de la pobreza, de acuerdo con los datos del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos ademas, en la zona existen Mujeres, sin
accesosaempleo 4.9 % vy, pese a que las condiciones de suelo vy climaticas
hacen del territorio un lugar éptimo para la agricultura, los mecanismos de
produccion y comercializacion no han impulsado una mejor economia y
las practicas no han sido las mejores para el medio ambiente.

En el aflo 2013, la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) tomo la
iniciativa de atender estas necesidades a través del apoyo para la creacion
de una fundacion que pudiera aportar al desarrollo empresarial y social
en el drea, tomando la educacion, el emprendimiento y la investigacion
cientifica como los pilares de accidn para enfrentar el subdesarrollo. Asi, la
UTPL proveyo la estructura de base y el patrimonio inicial para la creacion
de la Fundacion para el Desarrollo Empresarial y Social (FEDES).

Desde su creacion hasta la actualidad (2017), FEDES ha llevado a cabo méas
de 300 iniciativas-enmarcadas en ocho proyectos de desarrollo, las que
se calcula han beneficiado directamente a 3000 personas vy, de manera
indirecta, a una poblacion aproximada de 6600 en las provincias de Loja 'y
la Zona 7 (El Oro, Zamora Chinchipe y Loja) en el sur del Ecuador. El monto
total invertido en los proyectos hasta el momento bordea los 4 053.321.63
millones de ddlares, fondos que son obtenidos de manera diversificada a
través de venta de servicios, consultorias, crowfunding (contribuciones
individuales peqguefas), auspicios, donaciones corporativas, contratos
gubernamentales, préstamos vy cooperacion internacional para el
desarrollo.

FEDES cuenta permanentemente con el aval y soporte de profesionales
en todas las areas que oferta la UTPL, lo que da valor agregado a sus
iniciativas y proyectos. Ademas, comparte con esta universidad una
cultura de valores centrados en liderazgo, ética, compromiso y humildad
intelectual entendida como continua superacion, apertura y adaptacion a
nuevos conocimientos.



cQuienes
SOMOSs~

Mision

\VIsion

Desde 2013, FEDES impulsa el desarrollo de comunidades
sostenibles en la region sur del Ecuador mediante la generacion de
capacidades, la articulacion de iniciativas para la promocion cultural
v la implementacion de proyectos orientados a crear oportunidades
sostenibles. Nuestra meta es consolidar un ecosistema industrial,
emprendedor e innovador a través de estos mecanismos.

Somos una organizacion no gubernamental sin fines de lucro que
impulsa el desarrollo socioecondmico y la innovacion en la regién sur
del Ecuador a través de fortalecimiento de capital humano, impulso al
emprendimiento e investigacion cientifica con un enfoque humanista
de equidad de género vy respeto al medio ambiente.

Consolidar el crecimiento econdmico en la region sur del Ecuador
mediante el fortalecimiento de las capacidades locales a partir del
fortalecimiento de capital humano, el impulso al emprendimiento
vy el fomento de la investigacion cientifica que permita mayores
oportunidades de empleo y el mejoramiento de la calidad de vida
de las personas en una sociedad con equidad de género y respeto al
medio ambiente.









NUESTROS PROYECTOS






CIM -

CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO

PARA LA INDUSTRIA Y MINERIA

Escl

ESCUELA DE OPERADORES PROFESIONALES

P

CIMA contribuye a la formacion de competencias y habilidades
laborales de trabajadores y operadores del sector industrial y minero
enlaregion sur del Ecuador. Desde su creacion en 2013, ha capacitado
alrededor de 4 mil personas a través de mas de 90 cursos en las
areas de geomineria legal; industrial, electronica vy electromecanica;
seguridad, salud ocupacional y ambiente; software y tecnologia;
proyectos sociales; maquinaria pesada, vialidad y administraciéon de
empresas.

e Aporte UTPL
e Crowfunding

En 2016, CIMA cred la Escuela de Operadores Profesionales de
Conduccion de Maquinaria Pesada y Equipo Caminero (ESCOP). Este
centro de formacion se encuentra en las instalaciones de la UTPL
Zamora y esta dirigido a personas mayores de edad, interesadas
en conducir y operar maquinaria pesada y equipo caminero bajo
una modalidad interactiva, clases teodricas y practicas tanto en
maguinaria como simulacion. ESCOP se encuentra acreditada por la
Agencia Nacional de Transito (ANT) del Ecuador para la obtencidn
de la Licencia Tipo G.
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CAPACITACION

gia de citacion para

Lundin Golc J en funciones
de las sidades ¢
Proyecto Fruta del Norte.

ENTRENAMIENTO

CAPACITACION

MODALIDAD ABIERTA

Implementacién de

cu sos de entrenamiento
macién técnica en

alidad abierta en la

provincia de Zamora

Chinchipe.

MUDALIDA[] ABIERTA

- NT t SAYy
EXPL’ COBRES S.A.

WWW.Cima.ec

CONSULTORIAS

Entrega de consultorias
>ara UTPL: E>< lumnos

MAQUETAS

Elaboraciéon de maquetas

EMPRENDIMIENTO
DESARROLLO

ADESUR

Entrega de Consultoria
para ADE SUR.

DESARRULLU

res de Lundin C
Encuentros y Zamora
Chinchipe.
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A través de programas virtuales y presenciales, EDES Business
School realiza talleres de capacitacion y conocimiento practico
orientados a la generacion de nuevos negocios o al fortalecimiento
de los emprendimientos existentes. Los programas de estudio
brindan competencias especificas a las empresas para gue puedan
consolidarse, crecer, liderar su mercado y causar un fuerte impacto
en la sociedad.

EDES Business School otorga certificaciones superiores y superiores
avanzadas en las areas de marketing y ventas; recursos humanos;
gerenciadeempresas; direccion de operaciones; direccion estratégica
en tecnologia e innovacion; project management professional, entre
otras.

Administrado por FEDES, EDES Business School cuenta con aliados
estratégicos como: Alianza para el Emprendimiento vy la Innovacion
(AED, laEscuelade Organizacion Industrial (EOID), Global Development
Learning Network (GDLN), Instituto de Estudios Bursatiles de Madrid
(IEB), entre otros.

e Aporte UTPL e Crowfunding






DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL

UTPL

A través de la realizacion de convenios con los gobiernos autonomos
descentralizados (GAD) municipales y provinciales, asociaciones,
organizaciones, entre otras, FEDES busca la vinculacion de la UTPL
con la sociedad mediante la ejecucion de iniciativas para mejorar las
condiciones de vida de las familias con mas necesidades. Ademas
de beneficiar a la sociedad mediante el apoyo a proyectos locales
de desarrollo, también posibilita a estudiantes entrenamiento en
escenarios reales.

Estos convenios incorporan a profesores y estudiantes universitarios
en proyectos y programas de los gobiernos locales que tengan
incidencia en mejorar las condiciones de vida de las familias de
Loja, El Oro, Zamora Chinchipe, Tena y Sucumbios. Los proyectos
involucran a profesores y estudiantes de las carreras de Geologia,
Minas e Ingenieria Civil; Administracion de Empresas (Hoteleria vy
Turismo); Arquitectura y Artes; Economia; Agropecuaria y Alimentos;
Relaciones Publicas.

e Aporte UTPL
e Crowfunding
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20 proyectos vy programas realizados junto a

Fundacion para el Desarrollo
Empresarial y Social
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Feria de Loja

GAD’s
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carreras
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Estacion
Agropecuaria
UTPL

La Estacion Agropecuaria es un centro de capacitacion dirigido a
estudiantes de las carreras de Industrias Agropecuarias, Biologia,
Ingenieria Ambiental, Recursos Hidricos, entre otras, que permite el
intercambio de experiencias con productores agropecuarios locales.

Se encuentra en el sector de Cajanuma, al sur del cantéon Loja, a 9
km desde la ciudad por la via Vilcabamba. El area total de la finca es
de 52 hectéareas, dividida en 3 cuerpos. La Estacion Agropecuaria es
parte de FEDES desde el 1 de octubre de 2015.

e Aporte UTPL
e Crowfunding

3]



: HpES La Estacion Agropecuaria ofrece también un espacio para los nifos a
\/l n C U |a C | O n CO n través de visitas programadas en las que pueden realizar actividades

|a COmUﬁldad como el ordefo de vacas, amamantar con biberdon los terneros,

sembrar hortalizas, acariciar cobayos, conocer las codornices, etc.

MODELO DE GESTION

UTPL
Direccion General

FEDES
Administracion
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Actividades
realizadas

Vias de acceso y
vias internas

Coordinacion con el departamento de ciencias agropecuarias
y alimentos

Con la participacion de los estudiantes de la carrera de ciencias
agropecuarias y alimentos se dictd clases tedricas y practicas,
orientadas a contribuir con las actividades productivas que se
realizan en la estacion.

Visitas de campo con nifos y talleres de motivacion.

Cerca de 500 nifos, visitaron la
Estacion Agropecuaria-UTPL.

Se procedid al ordeffio de las
vacas, amantar con biberon los
terneros, sembrar hortalizas,
acariciar cobayos, conocer las
codor nices, entre otras.

La primera actividad realizada fue la de mejoramiento de la via de
acceso, esto ha facilitado todas las actividades planificadas en la
estacion como ha sido la entrada de material de construccion para
las edificaciones y remodelaciones planificadas.

- .
Campamento vacacional nifos Campamento vacacional nifos
UTPL, siembra de hortalizas. UTPL
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Innovacion social
Proyecto: Minga Banco de Alimentos

Minga Banco de Alimentos es una accidn comunitaria gue surge
ante la necesidad latente de sectores vulnerables de la ciudad vy
provincia de Loja, que busca mejorar la calidad de vida a través de la
gestion de alimentos para distribuirlos a las familias beneficiarias de
esta iniciativa. Tiene como objetivo promover el desarrollo integral
mediante el conocimiento, la solidaridad, la gestion, la capacitacion y
la vinculacion con la sociedad.

Los Bancos de Alimentos son organizaciones a nivel mundial cuyo fin
es la distribucion de alimentos a las personas que tienen dificultades
para comprarlos y se constituyen como entidades benéficas sin
animo de lucro.

FEDES, a través de su cooperacion con el Banco de Alimentos, asume
su firme compromiso de responsabilidad social con la comunidad,
lo que permite replicar la experiencia positiva de otros paises en la
lucha por acabar con el hambre, la desnutricion y los problemas que
esta acarrea.

Entre otras estrategias, la Minga Banco de Alimentos busca:

» Establecer alianzas estratégicas entre el sector publico vy privado
para generar donaciones de recursos econdmicos, administrativos o
alimenticios.

e Promover la disminucion de desperdicios de alimentos vy la
responsabilidad social en Loja.

e Facilitar el acceso del consumo de alimentos sanos, nutritivos vy
diversificar la dieta familiar.

» Establecerlineas de comercio que permita mantener la sostenibilidad
del proyecto.

KB



cComo colaborar en el banco de alimentos?

Donante de produc-
tos que presenten
falla de empaque
pero que puedan ser
consumidos.

Donante de dinero:

empresas publicas,

privadas y personas
naturales.

Donante de produc- Donante de pro- Donante de tiempo
tos perecibles o no ductos de higiene vy a través del volunta-
perecibles. limpieza. riado.
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Actividades
realizadas

Instituciones que hacen parte de Minga Banco de alimentos de la
provincia de Loja: Fedes UTPL, Universidad Técnica Particular de
Loja, Catedra Unesco de Cultura y Educacion para la Paz, Didcesis
de Loja, Gobierno Provincial de Loja, Rotaract, Colegio Cordillera,
Instituto Pefa Celi, Fundacion Divino Nifo.

El pasado 27 de octubre se realizd la presentacion oficial de Minga
Banco de Alimentos en su sede (avenida Eduardo Kingman). El
evento mostro la realidad social y econdmica de nuestra ciudad vy
provincia.

Ademas se presentaron opciones para que los lojanos puedan aportar
desde una visionsolidaria y proactiva.

El mes de diciembre se inicid con la campana “Yo construyo Minga”
misma que convoco a todos los lojanos a donar ya sea: tiempo, dinero,
materiales de construccion, alimentos etc. Y asi lograr adecuar la
sede e iniciar con los servicios de alimentacion a los mas necesitados
de la ciudad y provincia.

El dia 25 de diciembre y 6 de enero se realizd el evento “Un calentado
para Navidad” el objetivo fue receptar platos de comida y calentarnos
en el desayuno solidario. Se alimentaron 280 personas de la calle.

Contactanos: Jhoana Cordova
Celular: 0987936379
Correo electronico: bancodealimentosminga@fedes.ec
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CERART es una planta de produccion artesanal creada en mayo
de 1983. Tiene como objetivo elaborar ceramica artistica y utilitaria
de alta calidad. El uso de diferentes sellos y graficos de las culturas
precolombinas como Valdivia, Esmeraldas, Manabi, Palta y su
elaboracion manual son el valor agregado a cada pieza.

Las lineas de produccion con las que cuenta CERART son:

Nukanchik (“lo nuestro”): preserva el patrimonio artistico y cultural
a través de la promocion de disefios precolombinos, petroglifos vy
siluetas de nuestras culturas ancestrales. Su elaboracion es manual
con técnica de esgrafiado en arcilla terracota y recubierta de englobe
negro o blanco.

Yapacunchi (“dar algo mas”): incorporada en el afo 2002, se ha
caracterizado por la creatividad de sus decoraciones hechas a mano,
asicomo por su elegancia y variedad de disefios lograda con variadas
técnicas de decoracion.

Artesanias lojanas: estas piezas muestran la identidad lojana a través
de la técnica de pintura al frio, vinculando el capital humano artesanal
del sur del Ecuador.

e Aporte UTPL
e Crowfunding
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OreNANO

Centro de emprendimiento

53

Estudiantes UTPL
vinculados con
prendho

Consolidar el crecimiento econdmico en la regidn sur del Ecuador
mediante el fortalecimiento de las capacidades locales a partir del
fortalecimiento de capital humano, el impulso al emprendimiento
y el fomento de la investigacion cientifica que permita mayores
oportunidades de empleo vy el mejoramiento de la calidad de vida
de las personas en una sociedad con equidad de género y respeto al
medio ambiente.

e Aporte UTPL
e Crowfunding

1550

asistentes de la
UTPL a distancia,
asistieron a la

Fera de Empleo

1500

Estudiantes UTPL
capacitados en
emprendimiento




Emprendimientos pertene-
cientes al banco de ideas de la

Senescyt, tutelados por
prendho
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120
personas involucradas
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SINFIN es un espacio de enseflanza musical de instrumentos
sinfonicos, andinos y canto para nifos, jovenes y adultos. Fue creado
en septiembre de 2009 con el impulso y patrocinio de la UTPL vy
S ° {“ FEDES lo administra desde de 2013.
ln ln El desarrollo artistico y cultural de nuestra zona de influencia,
ESCUELA DE MUSICA . : ! . ,
especialmente en la ciudad de Loja, se potencia a través de las
agrupaciones musicales de ensamble de vientos; semilleros (pre
orquestas); orquesta sinfonica; orquesta de instrumentos andinos;

ensamble de musica de camara y coros, conformados dentro del
programa.

SINFIN provee becas para nifos y jovenes en condiciones
desfavorables y bajos recursos, como contribucién a la igualdad
de oportunidades para quienes desean desarrollar sus capacidades
musicales con educacion de calidad. Ademas, es lider en enseflanza
musical e innovacion para la produccion y proyeccion artistica.

Cuenta con una planta docente de mas de 20 profesores, de los
cuales la mayoria son parte de la Orguesta Sinfonica de Loja. SINFIN
tiene la capacidad de recibir 150 alumnos por afo.

e Aporte UTPL
e Crowfunding

&
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20% de los estudiantes reciben becas:
* Beca apoyo econdmico

* Beca méritos académicos

* Beca familiar

* Beca social

* Beca artistica

SINFIN también apoya un programa para beneficiar a ninos de escasos recursos a través del Convenio
Marieta de Veintimilla, en el barrio Motupe del cantdn Loja. Mediante este intrumento, SINFIN apoya con
un profesor permanente y la metodologia para la creacion de grupos de camara para nifos de 8 a 12
aflos de edad.

APOYO MERITOS i
S O RS FAMILIAR SOCIAL ARTISTICA

@™ = B @ ()

La formacion musical comienza a los 4 afos de edad, con tres areas de enseflanza gue son: orguesta
sinfonica, orquestas de instrumentos y andinos y coro.

: @ Isnstfr,umentos P
infonicos .
@Instr_umentos
? Andinos P EMPIEZA A LOS

Qo

/ AROS DE EDAD




SINFIN cuenta con una planta docente de mas de 20 profesores, de los cuales la mayoria son parte de la
Orqguesta Sinfonica de Loja. SINFIN tiene la capacidad de recibir 150 alumnos por afo.

150 Instrumentos

#20
A Coro

#25
Andinos

#105
Sinfonicos
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Total de Inversion de nuestros proyectos

UTPL |

CIMA AU 90.000,00 139.092,30 229.092,30
UTPL

AUtSGEStiON 90.000,00 32.292,97 122.453,62

UTPL
Desarrollo UTPL
Econémico Autogestion 36.000,00 14.054,37 50.054,37
local
UTPL
CERART AUtOgBStitN 20.711,20 12.210,88 32,922.08
Estacio
; UTPL
Agr%qre;farla Autogestion 11.303,00
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N u eSt FOS Trabajamos enalianza conimportantes organizaciones de la sociedad,
de la cooperacion internacional, del sector empresarial privado, con

a | |a d oS quienes desarrollamos proyectos e iniciativas en conjunto.
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Cooperante fundador vy proveedor de patrimoni incial FEDES




N u eSt ra En estos cuatro anos de trayectoria hemos llegado algunas provincias

y ciudades del pais, logrando extendernos para qgue mayores

presemc'a instit_u_ci_ones, empresas, gobiernos aut_é_nomos descentralizados,
municipios y comunidad puedan beneficiarse de los proyectos vy

y a | CanCceg programas que ofrecemos.

En Ecuador nos encontramos en la: Region 7 (El Oro, Zamora
Chinchipe y Loja), Quito y el Oriente (Cuyabeno).
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El breve
camino
recorrido

Contamos con personas com prometidas con la labor de la Fundacion
para el Desarrollo Empresarial y Social, entre per sonal administrativo,
directores de proyectos y colaboradores.

Somos un equipo preparado para capacitar, orientar y dirigir procesos
de diversa indole tanto en el sector publico como privado.

Portafolio de servicios:

» Consultoria

* Mentoria

* Formacion

* Gestion de proyectos
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